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ARGUMENT

La baza intocmirii Proiectului de Dezvoltare Institutionala au stat atdt legislatia in vigoare, cat si specificul Scolii
Gimnaziale ”Dimitrie Luchian” Piscu, Galati, elevul fiind asezat in centrul preocuparilor noastre.

Astfel, am avut in vedere o proiectare manageriala cu finte si optiuni strategice noi, adaptand viziunea si misiunea scolii la
noile conditii locale si nationale in care functioneaza scoala si in contextul noii uniuni. Am realizat o analiza obiectiva si realista a
mediului intern si extern si am cautat solutii adecvate si strategii care sa optimizeze procesul instructiv educativ. Am avut in vedere
atat situatia actuald a scolii romanesti, cat si perspectivele europene.

Proiectul de Dezvoltare Institutionald este necesar pentru a ne cunoaste tintele, scopurile, resursele si a stabili modalitatile de
indeplinire a acestora, pentru ca activitatea noastra sa se desfasoare ordonata, in echipa, sa putem ridica standardele scolii si sa
ducem la indeplinire misiunea propusa. Proiectarea manageriala vizeaza cele patru domenii functionale - curriculum, resursa
materiald, resursa umana si relatiile cu comunitatea, creand o unitate de cerinte, asigurand coerenta si stabilitate.

Nutrim speranta ca demersul nostru va fi implementat in toate obiectivele sale, concretizand misiunea pe care ne-am asumat-
0, aceea a desfasurdrii unui invatamant de calitate, flexibil, bazat pe motivatii puternice, ce conduce la dezvoltarea competentelor
cheie n randul elevilor nostri, la acumularea de valori etice, culturale, morale, civice si spirituale, in contextul unei societdti a
invatarii ~ pe tot parcursul vietii (lifelong learning).

Conform prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala preia rolul principal ca factor decizional, conducénd astfel la o
democratizare a vietii scolii, la diversificarea ofertei scolare, o divesificare bazata pe nevoile institutionale, dar si pe creativitate si
inovatie. Consultand toti factorii implicati (corpul profesoral, elevii, parintii, comunitatea), se creeaza o strategie ce va transforma
scoala nu doar in principalul furnizor de educatie, ci si intr-un centru de informare si dezvoltare a comunitatii. Astfel, noua viziune
propusa de Scoala Gimnazialda ”Dimitriec Luchian” Piscu , Galati o transforma intr-o institutie ale carei eforturi sunt bazate pe
structura manageriala, personalul scolii, al beneficiarilor directi si indirecti, al comunitatii, al Inspectoratului Scolar Judesean si al
altor parteneri implicati. Dezvoltarea propusa este reala, necesara si proiecteaza directii majore ale progresului si imbunatatirii, fiind
adaptata la contextul social in care ne aflam.

Politicile educationale sunt proiectate pe termen mediu (4 ani) si au fost create prin consultarea tuturor partilor. Tintele,



obiectivele si activitatile sunt fezabile, asumate si sunt intocmite tinand cont de Legea Educatiei Nationale, de strategia educationala
la nivel national si european.

Avand acestea in vedere, ne bazam pe constientizarea fiecarui dascal de menirea sa, pe implicarea comunitatii in actul
educational, pentru a creste starea de bine a tuturor actorilor de pe scena educatiei si pentru a crea un cadru in armonie, in care

elevul sa vina la scoala cu drag, in care educatia sa atingd cote maxime, o scoald in care fiecare elev sa isi atinga standardele si s

CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:
. Constitutia Romaniei

" Legea Invatamantului nr. 1/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare
. Agenda europeana pentru Dezvoltare Durabila 2030

. Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila a Romaniei, 2020-2030

" Strategia Locala de Dezvoltare Durabila a Municipiului Galati (2021-2027)
" Proiectul presedintiei — “Romania educata”, 2021

. Proiectul planului managerial al Inspectoratului Scolar al judetului Galati

" Legea privind asigurarea calitatii Th educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile si completarile ulterioare
" ROFUIP, valabil din 1.09.2022

. RAEI al scolii pentru anul 2020-2021

= Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.N.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

= Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA "DIMITRIE LUCHIAN” | PISCU - GALATI

= Adresa: Strada Moldovei Nr. 22, comuna Piscu, jud. Galati



= Tel/fax: 0236-827873, e-mail: dimitrie_luchian@yahoo.com, site-ul scolii:

= Denumirea scolii arondata ca structura: SCOALA GIMNAZIALA +STEFAN CEL MARE”
= Adresa: Strada DN 25, Piscu, Galati

» Telefon: 0236-827873 , Email: dimitrie luchian@yahoo.com

= Tipul scolii: scoala gimnaziala, cursuri de zi, invatamant traditional;
= Limba de predare: limba romana

» Orar an scolar 2022-2023:



Denumirea unitatii Ciclul de Tnvatamant Intervalul orar Durata orelor si pauzelor

Scoala Gimnaziala | Inv. primar 8,00-12,50 Ora de 50 de min

"Dimitrie Luchian™ Pauza de 10 min
Inv. gimnazial 8,00-15,00 Ora de 50 de min

Pauza de 10 min

Scoala Gimnaziala Inv. primar 8,00-12,50 Ora de 50 de min

»Stefan cel Mare” Pauza de 10 min

Tnv. gimnazial 10,00-16,50 Ora de 50 de min

Pauza de 10 min

Gradinita cu program | Inv. prescolar 8,00-13,00 Variaza dupa specificul grupei
normal Nr.1 Piscu
Gradinita cu program
normal Nr.2 Piscu

Serviciul secretariat | 8,00-16,00 Program cu publicul luni-joi de la 8,00-13,00

Serviciul contabilitate | 8,00-16,00

Biblioteca Scoala ,,Dimitrie Luchian,, - marti, miercuri, joi, vineri de la 8,00-12,00
Scoala ,,Stefan cel Mare,, - luni de la 10,00-14,00

Director Zilnic de la 8,00 la 16,00

Personalul nedidactic | 7,00-15,00
La Scoala ”Stefan cel Mare” - 7,00-13,00 si 15,00-17,00
(‘elevii Tnvata Tn 2 schimburi)




PREZENTAREA SCOLII

Conform datelor din Arhiva Nationala prima unitate scolara din localitatea Piscu a fost infiintata in 1860 si primul sau invatator a
fost Dimitrie Luchian. Din discutiile purtate cu varstnicii satului localul scolii era format din mai multe case satesti in care-si desfasurau
activitatea elevii si cadrele didactice din acele vremuri.

Dupa 1900 este construitd prima cladire oficiald a scolii cu amplasarea la drumul ce inconjura satul ca o centurd si uneste toate
institutiile importante: primarie, biserica, dispensar.

Dupa 1950, deoarece populatia satului crestea treptat, a aparut ca o nevoie infiintarea unei scoli in satul Vames si a alteia Tn
extremitatea vestica a satului Piscu.

Tn 1970 este construit primul corp de clddire modern, cu etaj, al Scolii nr.1 si localuri pentru doua gradinite ce vor functiona pe
langa cele 2 scoli din Piscu.

In 1994, din dorinta de a cinsti memoria primului sdu invatator, Scoala gimnaziala nr.1 din localitatea Piscu, judetul Galati adopta
numele ,,Dimitrie Luchian’’ si sarbatoreste pe 28 octombrie ca patron spiritual pe Sf. Dimitrie Basarabov.

In 2000 Scoala nr.2 Piscu preia numele de ,,Stefan cel Mare,, In memoria voievodului care a fondat localitatea Piscu prin
Tmproprietarirea unor razesi destoinici.

De-a lungul timpului s-au perindat la catedrele scolii dascdli valorosi care au luminat drumul invataturii numerosilor sai
absolventi, dintre care s-au remarcat medici, profesori si invatatori dar si mestesugari destoinici.

Scoala are o traditie in pastrarea si transmiterea valorilor culturale locale prin grupul vocal de fete ,,Colindita’’ si grupul de barbati
,, Jienii’’.

Amplasata 1n centrul civic al comunei, alaturi de Primarie si Postul de Politie, scoala are astfel nu numai o locatie avantajoasa ci si
colaboratori permanenti prin reprezentantii autoritatilor locale.

Pana in 2010, fiecare scoald gimnaziala a detinut personalitate juridica.

Din 2010 cele doua gradinite cu program normal si cele doud scoli gimnaziale sunt reunite in cadrul aceleasi unitati scolare cu
personalitate juridica —Scoala ”Dimitrie Luchian”.

Cursurile se desfasoara in cinci cladiri cu sali de clasa amenajate pe specialitati, cabinet de informatica dotat cu mijloace de
comunicare moderne, laborator de biologie, biblioteca, sald de gimnastica.
Unitatile scolare dispun de retea internet care ofera deopotriva elevilor si cadrelor didactice surse de informare si comunicare rapide
si eficiente. Scolile au Tn dotare laboratoare TIC pentru desfasurarea orelor de curs si de TIC optional.
Echipa de cadre didactice este tdnara ca medie a varstei, cu un nivel foarte bun al cunostintelor de specialitate, deschisa la cerintele
comunitatii locale scolare si la nevoile societatii civile.



ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

1 BAZA MATERIALA A SCOLII

invitamant prescolar Grupa mica Grupa mijlocie Grupa mare Grupa combinata
nr. total de grupe
Gradinita PN Nr. 1 3 1 1 0
Gradinita PN Nr. 2 1 0 0 1
Invatamant primar — Cls. Cls. | Cls.all-a Cls. alll-a Cls. a V-
nr. total de clase Preg. a
Scoala Gimn. 6 2 1 1 1 2
”Dimitrie Luchian”
Scoala Gimn. 2 0 0 1 1 0
”Stefan cel mare”
invatamant gimnazial - Cls.aV-a Cls. a Vl-a Cls.a Vll-a Cls. a
nr. total de clase Vill-a
Scoala Gimn. 5 1 2 1 1
”Dimitrie Luchian”
Scoala Gimn. ”Stefan 3 1 0 1 1
cel mare”

=  Toate salile de clasa sunt dotate cu:

- videoproiectoare, laptopuri;

- conexiune la internet prin cablu si wi-fi.

= Séli cu destinatie speciala:




laborator de biologie;

cabinetele de informaticé;

salile pentru gradinita,
Conditiile ambelor scoli sunt bune, acestea avand autorizatie sanitard de functionare, centrald termica proprie, racordarea
la apé curentd, iluminat, sistem de supraveghere.

(JRESURSELE UMANE ALE SCOLII GIMNAZIALE "DIMITRIE LUCHIAN” PISCU,
GALATI

Personalul scolii: 68 cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic
Personalul didactic: 29 cadre didactice

In scoala noastra sunt angajate 29 de cadre didactice pentru 39,33 norme (4 educatoare, 8 invatatori si 17 profesori). Dintre
acestia, 62 % au gradul didactic I.

Calitatea personalului didactic:
= (alificati: 95 %
Din totalul de 29 cadre didactice :

= 26 sunt titulari
= 3 cadre didactice sunt suplinitori calificati

Repartitia cadrelor didactice pe grupe de varsté ilustreazd un colectiv didactic experimentat, grupele de varsta dominante fiind
cele de peste 30 ani.

Personalul didactic este preocupat de formarea si perfectionarea profesionald, fapt ilustrat de inscrierea cadrelor didactice la
grade, la programe de formare, de specializare, la cursuri doctorale, de participarea la intalnirile metodico-stiintifice organizate la
nivel local, regional si chiar national, dar si de preocuparea acestora de a publica lucrari, articole, studii de specialitate si de a
organiza simpozioane sau conferinte pe teme educationale.

Personal didactic auxiliar — calificat:

- 1 administrator financiar
- secretard
- 1 bibliotecar

Personal nedidactic:

- 1 muncitor de intretinere
- 1sofer



6 Tngrijitoare

Populatia scolara:

Anul scolar 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
populatia scolara: 431 406 407 403
numar de clase 23 21 21 20
numir de prescolari 82 72 87 92
numir de elevi la clase-I- 176 178 170 155
IV-+pregatitoare
numar de elevi la clasele-V-VIII 173 156 158 156

INDICATORII DE EVALUARE Al PERFORMANTEI SCOLARE — CANTITAV SI CALITATIV

PROMOVABILITATEA SCOLII IN ULTIMII 4 ANI

AN SCOLAR| PROCENT
2021-2022 99.2%
2020-2021 99%
2019-2020 98.75%
2018-2019 98.2 %




e ADMITEREA LA LICEU

Total elevi clasa a Vlll-a:
o elevi au sustinut Evaluarea Nationala - 39 elevi

o s-au Tnscris la Liceu - 28 elevi

o elevi au fost repartizati la Scoli Profesionale pe baza mediei V-VIII —11 elevi

Toate aceste rezultate precum si notele la clasele ciclului gimnazial inferior a asigurat absolventilor de clasa a VIll-a, an
scolar 2021-2022, medii bune de admitere la licee forma de zi. Astfel putem aminti :

COLEGIUL NATIONAL "MIHAIL KOGALNICEANU"
COLEGIULUI NATIONAL "ALEXANDRU IOAN CUZA”
LICEUL TEORETIC "DUNAREA"

LICEUL TEORETIC "MIRCEA ELIADE"

LICEUL TEORETIC "SFANTA MARIA"

LICEUL DE TURISM SI ALIMENTATIE "DUMITRU MOTOC”
COLEGIUL ECONOMIC "VIRGIL MADGEARU"

COLEGLUL NATIONAL "CAROL L" CFR

LICEUL TEHNOLOGIC "PAUL DIMO"

COLEGIUL DE INDUSTRIE ALIMENTARA "ELENA DOAMNA"
LICEUL TEHNOLOGIC ANGHEL SALIGNY”

LICEUL TEHNOLOGIC “RADU NEGRU”

LICEUL TEORETIC "TUDOR VLADIMIRESCU”

LICEUL DE ARTE "DIMITRIE CUCLIN"

LICEUL CU PROGRAM SPORTIV

TOTAL

SCOALA PROFESIONALA

TOTAL
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https://cnmkgl.ro/
https://www.liceulpauldimo.ro/
http://www.edoamna.ro/
http://www.asalignygl.ro/
https://www.radu-negru.ro/
https://ro-ro.facebook.com/groups/170909376254369/
http://www.lpsgalati.ro/

CULTURA ORGANIZATIONALA

Scolile sunt caracterizate printr-un ethos profesional bun, avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare. Am observat, insa, si cazuri de
elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism si automulfumire.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din
Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor de Invatamant Preuniversitar. Tn continutul Regulamentului de Ordine
Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.
Sarcinile sunt distribuite avand in vedere egalitatea de sanse intre femei si barbati, in raport cu potentialul fiecaruia, urmarindu-se
valorificarea optima a fiecarei resurse umane. Relatiile dintre angajatii institutiei sunt bazate pe libertate de exprimare, structura
manageriald Tncurajand dialogul, spiritul de initiativa, munca in echipd, colaborarea si dorinta de perfectionare. Absolut toti factorii
implicati sunt invitati sd sepuna in valoare, sa isi afirme creativitatea, inovatia, dand dovada in acelasi timp de responsabilitate si
respect fata de profesie.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare,

relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc. _@
VIZIUNEA SCOLII:

Scoala trebuie sa formeze atitudini, comportamente, aptitudini si abilitati variate care si asigure succesul elevilor in
scoala si in viata.

MISIUNEA SCOLII:

Scoala Gimnaziala ”Dimitrie Luchian” isi doreste sa ofere educatie la standarde de calitate, prin centrarea invatarii pe elev
in vederea progresului intelectual, moral si profesional a elevilor cu scopul adaptarii la schimbarea continua a societatii. Ne



angajam sa stimulim potentialul personal al fiecirui copil intr-un mediu de invitare sigur, echilibrat, motivant, atractiv si
interactiv.

PRIORITATI LA NIVEL LOCAL SI NATIONAL:

Prioritatile invatamantului romanesc din perspectiva armonizarii sistemelor educationale la nivel european pana in 2030 sunt
urmétoarele:

= Descentralizarea invatdmantului preuniversitar, cresterea autonomiei scolilor si a autonomiei profesionale pentru cadrele
didactice;

= Realizarea unui sistem educational echitabil, eficient si relevant, capabil de schimbare atunci c&nd se impune;

= Cunoasterea si aprofundarea Curriculumului National;

= Centrarea demersului didactic pe elev;

= Asigurarea calitatii educatiei si formarii oferite de scoal;

= Flexibilizarea ofertei educationale Tn scopul racordrii permanente a invatamantului la piata muncii.

ANALIZA PEST(EL)

DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC -Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatd de LEN nr.1/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare;

-Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;

-Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local

ECONOMIC -Dezvoltarea economicd a zonei este precara,

-Potentialul economic al zonei se axeaza pe agricultura si zootehnie, dezvoltarea economica este foarte
scazuta;

-Bugetul Consiliului local este scazut;

-Mari diferente intre situatia materiala parintilor elevilor care frecventeaza scoala.




SOCIAL - Relatii bune cu parintii §i comunitatea locala;

-Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;

-Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;

-In comunitate exista putine locuri In care copiii se intalnesc, socializeaza, desfasoard activitati: club de
dans sportiv, echipa de fotbal baieti, club de haltere, baza sportiva.

TEHNOLOGIC -Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la mai multi furnizori;
-In comuna exista racordare la apd curentd, energie electricd;
-Accesul n localitate se face cu microbuze, masini personale sau cu trenul.

ECOLOGIC - O parte din terenurile comunei Piscu din lunca Siretului Inferior sunt declarate zone naturale
protejate (arie speciala de protectie avifaunistica - SPA);

- Scoala participa la activitdti de voluntariat privind educatia ecologica;

- In general nivelul curiteniei este destul de bun, zona nu este poluati.

LEGISLATIV -Existd LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;
-Trecerea clasei pregatitoare la Invatimantul primar;
- Exista o prea mare abundenta de metodologii care pot conduce la confuzii din partea parintilor.

ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII:

Pentru a realiza o buné diagnozé a organizatiei scolare, vom apela la metoda SWOT, analizind activitatea pe urmatoarele paliere:
- Curriculum;
- Resurse umane;
- Resurse materiale si financiare;
- Relatii cu comunitatea si activitatea educativa.

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Existenta materialului curricular pentru fiecare nivel de | e Insuficienta utilizare a materialelor didactice si a resurselor
invataman/ disciplina. materiale ale scolii de catre cadre didactice si elevi.
e Derularea la nivlelul scolii a unui program de pregétire | ¢ Programa incarcata, cerinte multe, testari, ceea ce conduce la o
suplimentara pentru Evaludrile nationale si pentru elevii cu distribuireinegala a efortului elevilor;
rezultate slabe la invatatura chiar si in perioada pandemiei | ¢ Formarea deficitard a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu




(consolidarea notiunilor specifice programelor scolare);

e Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin cresterea
performantelor scolare ale elevilor, prin progresul lor.

e Promovarea pe pagina de Facebook a scolii a unor resurse
materiale ce pot ajuta atat cadrele didactice, cat si elevii
parintii.

o Utilizarea unor metode didactice activ participative care includ
utilizarea softurilor educationale si a instrumentelor digitale cu
scopul de a centra activitatea curriculara pe elev;

e Folosirea instrumentelor de feedback pentru imbunatatirea si
personalizarea demersului instructiv — educativ (fise de progres,
chestionare, baterii de teste pe nivel curricular).

S720 )]
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CES sau cu ADHD:;
curriculare;

e Slaba implicare, pregatire si informare a profesorilor pe
problematica proiectelor europene si de finantare;

e Nu toate cadrele didactice au pregatirea si motivatia necesard
pentru a folosi tehnologia asistata de calculator.

lipsa PIP-urilor la toate nivelurile

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Ofertd consistenta a MEN/ISJ/CCD/alti furnizori de formare
acreditati privindcursurile de perfectionare si formare continua,
inscriere la grade didactice;

e Oferta de discipline din CDS este variata i vine in intdmpinarea
nevoilor reale de educatie ale elevilor;

e Se urmareste de catre cadrele didactice incurajarea dezvoltarii
personale ale elevilor prin strategii adecvate folosite n
activitatile curriculare si extracurriculare;

e Observarea din anii trecuti a unei atitudini pozitive a majoritatii
elevilor fata de CDS- urile oferite;

e Personal didactic calificat in proportie de 100%;

e Managementul de curriculum este bine gestionat atat de director
cat si de comisia de curriculum.

e Modificarile legislative in privinta currculumului national;

e Supraaglomerarea programelor scolare conduc la scaderea starii
de

bine a actorilor de pe scena educatiei;

e CDS este utilizat si pentru a completa normele didactice acolo
unde este cazul;

e Numar mare de absente al unor elevi la unele discipline

o Legislatia uneori incoerenta si in continua schimbare.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat Tn proportie de 98%;
Ponderea cadrelor didactice titulare cu grad didactic |
este de 62 % ;

Existenta unui climat educational deschis, bazat pe
dialog si intrajutorare, stimulativ, responsabil;
Ameliorarea relatiei profesor — elev prin intermediul
consiliului elevilor;

Elevi cu potential intelectual
competitiv;

Lipsa fenomenului de abandon scolar si a cazurilor de
delicventa juvenild;

Personal auxiliar ce desfasoara 0 activitate legala,
transparentd §i anticipativa eficienta,

fapt ilustrat de actiunile de audit extern.

bun si spirit

Slaba participare la cursuri de formare i perfectionare datorita

accesului la acestea prin achitare de taxe;

Slaba implicare a cadrelor didactice in publicarea de articole,

cercetdri, promovarea imaginii scolii;

Ancorarea in traditional a unor cadre didactice cu privire la:

organizarea sidesfasurarea lectiilor, centrarea activitatii didactice

pe nevoile elevului, digitalizarea invatamantului;

Neimplicare in initierea unor programe de parteneriat la nivel
international;

Cadrele cu norma didactica
responsabilitate profesionala diluata.

in mai multe scoli au o

OPORTUNITATI

AMENINTARI




Numarul de intalniri si activitati comune ale cadrelor
didactice, in afara orelor de curs, favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului,
0 comunicare mai buna;

Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de alti actori de pe scena educatiei;
Sedintele cu parintii si orele de consiliere se
realizeaza cu 0 frecventd bine stabilita.

Scaderea motivatiei si interesului atat al cadrelor didactice, cat
si a elevilor;

Parintii sunt din ce Tn ce mai putini implicati Tn viata scolii;
Provenienta  elevilor  din  medii defavorizate, familii
dezorganizate, etc.

Acomodare dificila a elevilor care revin din strainatate;
Scaderea ingrijoratoare a numarului de elevi din arealul scolii
din cauza realitatilor socio-umane: imbatranirea populatiei;
Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale;

O depreciere a statutului profesorului Tn societate (plecand de la
nivelu | guvernarii si incurajata de mass-media), ceea ce
determina dificultati Tn impunerea cadrului didactic, ca principal
factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi i indirecti.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Starea fizica buna a spatiilor scolare si incadrarea in
normele deigiena corespunzatoare;

Fondul de carte al bibliotecii este reactualizat, biblioteca,
este conectata la reteaua internet;

Scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare;

Starea fizica buna a bazei tehnico-materiale;

4 cladiri din 5 au centrale termice si grupuri sanitare
modernizate;

Existd o buna baza sportiva pentru activitatile in aer
liber la scoala dimitrie luchian si sala de sport
moderna la Scoala ”Stefan cel mare”;

Cadrele didactice au acces la internet, calculatoare,
imprimanta pentru realizarea fiselor de lucru,
planificarilor, etc.;

Majoritatea cadrelor didactice contribuie prin eforturi
proprii la decorarea salilor de clasd si a holurilor
antrenand 1n actiuni elevii si parintii.

Spatiu insuficient pentru desfasurarea activitatii ntr-un singur
schimb;

Lipsa unui spatiu de joaca pentru prescolari;

Unele materiale (mobilierul, tablele) sunt invechite si nu se
potrivesc unui invatamant modern;

Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de
performanta ale elevilor si cadrelor didactice;

Material didactic depasit si insuficient.




OPORTUNITATI AMENINTARI

e Descentralizare si autonomie institutionala; e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura
e Consiliul local Piscu suplimenteaza bugetul scolii morala a echipamentelor existente;
cu fonduri pentru cheltuieli de intretinere si e Degradarea spatiilor scolare din cauza resurselor financiare
reparatit,

; _ ' limitate pentru intretinerea scolii, dar si din cauza atitudinii.
e Parteneriate de sponsorizare cu comunitatea locald

(primarie, parinti), ong, firme;

e Scoala detine 14 ha teren arabil ce este arendat prin
contract, fondurile se constituie Tn bugetul de venituri
proprii;

e Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitagi
de intretinere a scolii.

NEVOI IDENTIFICATE:

. Crearea unei oferte educationale diversificate, care sa raspunda nevoilor reale ale elevilor, in vederea
integrarii lor Tntr-o societate Tn permanenta schimbare.

= Crearea unei scoli incluzive, prin diversificarea strategiilor de lucru si de invatare si prin personalizarea
actului de predare-invatare in functie de capacitatile, aptitudinile si talentele fiecaruia.

= Insuflarea unor valori culturale, morale, spirituale si civice elevilor, astfel incat profilul de formare al
absolventului sa infatiseze un adult capabil de invatare pe tot parcursul vietii.

=  Cresterea starii de bine si a motivatiei cadrelor didactice.

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI DIRECTIILE DE
EVOLUTIE PENTRU SCOALA GIMNAZIALA ”DIMITRIE
LUCHIAN” PISCU ,GALATI



Motto: ,, Educatia este un al doilea soare pentru cei care 1l avem. ” (Heraclit din Effes)

TINTE STRATEGICE:

Strategia gcolii, prin care se doreste oferirea de solutii la problemele evidentiate, proiecteazi 5 tinte strategice, ce se vor atinse
in patru ani scolari:

1. Diversificarea ofertei educationale a institutiei si cuprinderea tuturor elevilor intr-o forma de educatie
extracurriculara;

2. Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor pentru includerea tuturor absolventilor
intr-o forma superioara de scolarizare;

3. Promovarea educatiei pentru dezvoltarea durabila Tn réndul: prescolarilor si elevilor nostri, a
parintilor acestora si a comunitatii Piscu,

4. Realizarea unui management eficient al scolii si al claselor de elevi in scopul adecvarii actiunilor scolii
la nevoile exprimate de beneficiari;

5. Actualizarea expertizei profesionale a personalului didactic la cerintele noilor programe scolare;

TINTA1
Diversificarea ofertei educationale a institutiei si cuprinderea tuturor elevilor intr-o forma de educatie
extracurriculara
OPTIUNEA STRATEGICA
Optiunea Optiunea Optiunea investitiei Optiunea
cuurriculara financiara a in resursa umana relatiilor
dotarilor materiale comunitare




e Asigurarea incluziunii copiilor
cu CES si prevenirea esecului
scolar;

e Cresterea aportului disciplinelor
optionale si a activitatilor
extracurriculare in dezvoltarea
competentelor elevilor;

e Realizarea  unor  programe
speciale de pregatire suplimentara
a elevilor capabili de performanta/
cu tulburari de achizitii scolare.

o Intretinerea / reconditionarea
materialului  didactic si a
mijloacelor de invatamant din
dotare;

e Asigurarea
necesare pentru
achizitionarea de noi mijloace de
invatdmant si material didactic.

fondurilor

e Abilitarea cadrelor
didactice pentru:

-preventia abandonului
scolar;

-managementul elevilor cu
CES;

-abilitarea  c.d.  pentru
aplicarea noului curriculum
national centrat pe
competente;

-dezvoltarea competentelor
TIC ale cadrelor didactice
familizarea c.d cu
instrumentele de predare-
invatare-evaluare online.

e Activitdti de parteneriat cu
licee si scoli de arte si meserii
in vederea cuprinderii tuturor
absolventilor clasei a VIII-a
intr-o forma de Tnvatamant;

o Identificarea, la  nivelul
comunitatii  locale, a unor
solutii financiare  pentru

sprijinirea  familiilor elevilor
absolventi.

TINTA 2

Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor pentru includerea tuturor absolventilor intr-o
forma superioara de scolarizare;

OPTIUNEA STRATEGICA
Optiunea Optiunea Optiunea investitiei Optiunea
cuurriculara financiara a N resursa umana relatiilor
dotarilor comunitare
materiale

e Asigurarea incluziunii copiilor cu

CES si prevenirea esecului scolar;
e Cresterea aportului disciplinelor
optionale si a activitatilor
extracurriculare  in

dezvoltarea

o Intretinerea/ reconditionarea
materialului didactic si a
mijloacelor de invatamant din
dotare;

¢ Asigurarea fondurilor

¢ Abilitarea cadrelor didactice
pentru:

-preventia abandonului scolar;

- managementul elevilor cu
CES;

e Activitdti de parteneriat cu
licee si scoli de

arte si  meserii
cuprinderii tuturor
absolventilor claseir a VIII-a

in vederea




competentelor elevilor ;

¢ Realizarea unor programe speciale
de pregatire suplimentard a elevilor
capabili de performantd/ cu tulburari
de achizitii scolare.

necesare pentru achizitionarea
de noi mijloace de invatamant
si material didactic.

- abilitarea c.d. pentru aplicareg
noului curriculum national
centrat pe competente,

- dezvoltarea competentelor
TIC ale cadrelor didactice;

- familizarea c.d cu
instrumentele de predare-

invatare-evaluare online.

ntr-o forma de Invitimant;

e Identificarea, la

nivelul comunitdtii locale, a
unor solutii financiare pentru
sprijinirea familiilor elevilor
absolventi

TINTA 3

Promovarea educatiei pentru dezvoltarea durabila in randul: prescolarilor si elevilor nostri, a parintilor
acestora si a comunitatii Piscu;

OPTIUNEA STRATEGICA
Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a investitiei in relatiilor
dotarilor resursa umana comunitare
materiale




e Includerea in activitatile optionale| ¢ Reinoirea dotarii sélilor del ¢ Formarea profesionala a| ¢ Colaborarea cu  Consiliul
si extragcolare a conceptelor specifice| clasa cu material didactic si| personalului didactic  pe| Local Piscu pentru realizarea
dezvoltarii durabile; echipamente adecvate,| domeniile: unor proiecte locale de actiune in|
e Teme adecvate la orele de| eficiente energetic; -educatie ecologica comunitate pentru promovarea n
consiliere; e Realizarea certificatuluif -dezvoltare durabila. rindul  comunititii a unui
e Activitati extracurriculare. energetic  pentru  cladirile management corect al deseurilor
unitatilor de invatamant. menajere.
TINTA 4

Realizarea unui management eficient al scolii si al claselor de elevi in scopul adecvarii actiunilor scolii la nevoile
exprimate de beneficiari;

OPTIUNEA STRATEGICA
Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea relatiilor
cuurriculara financiara a investitiei in comunitare
dotarilor resursa umana
materiale




e Promovarea unui management

de tip leader-ship la nivel de
unitate/ colective de
prescolari/elevi;

e Culegerea sistematica a
propunerilor elevilor;

e Implicarea elevilor n

proiectarea/realizarea actiunilor de
voluntariat.

e Asigurarea  comunicarii [ @ Organizarea democratica a: | e Identificarea unor parteneri care sa
eficiente prin retea de|- comisiilor pe specialitati din | sustind/dezvolte actiunile scolii in
internet pe multiple canale; | unitatea scolara; comunitate;

¢ Realizarea unei platforme | - a comitetelor de elevi; e Colaborare cu ONG- uri pentru
unice pentru clase virtuale |- a comisiilor reprezentative | realizarea de actiuni de voluntariat in
cu acces facil pentru| ale parintilor. comunitatea locala.

profesori, elevi si parinti.

TINTAS

Actualizarea expertizei profesionale a personalului didactic la cerintele noilor programe scolare;

OPTIUNEA STRATEGICA
Optiunea Optiunea Optiunea investitiei Optiunea
cuurriculara financiara a in resursa umana relatiilor
dotirilor comunitare

materiale




e Proiectarea  didactica  si
realizarea activitatilor didactice
in concordatd cu programele
scolare;

e Diversificarea strategiilor
didactice de predare-invatare-
evaluare in vederea formarii
competentelor  generale  si
specifice  pentru  formarea
adecvata a profilului
absolventului de inv.prescolar/
primar/ gimnazial.

¢ Resurse financiare pentru:
-manuale;

-auxiliare curriculare;
-echipamente  audio- video
conectate la internet pentru
utilizarea la clasd a manualelor
electronice.

e Activitatea din cadrul

consililor profesorale Si
comisiilor metodice centrate
pentru abilitarea personalului
didactic pe proiectarea,
realizarea si evaluarea
activitatilor didactice cu
respectarea noilor programe
scolare.

e Colaborarea cu CCD Galati
si ISJ Galati pentru organizarea
unor activitati de dezvoltare
profesionala.

REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Actiuni Tn vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:
Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor:
1. Informarea in cadrul Consiliului Profesoral si a Consiliului de Administratie Tn legatura cu procesul de elaborare a PDI;

2. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii si altor

actori ai

w

educatiei; interpretarea datelor si corelarea lor cu viziunea manageriala.
Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare in functie de analiza de nevoi;

4. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultarea personalului scolii,

elevilor, parintilor.

5. Formularea tintelor, a obiectivelor si a planului de actiune.




6. Operationalizarea efectiva a tintelor strategice.

Surse de informatii:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale Comisiei pentru curriculum, Consiliului elevilor,
Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale responsabililor curriculari, rapoarte ale Consiliului de Administratie,

rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii - secretariat, administratie, contabilitate,
biblioteca);

e Documente de prezentare si promovare a scolii,
e  Site-uri de prezentare a judetului Galati;
e Chestionare, discutii, interviuri.

CONSULTARE

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI Surse de informatii



Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

Informarea actorilor educationali in legiatura cu procesul de
elaborare a PDI.

Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin:
chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii,
inspectorilor scolari, autorititilor locale; interpretarea
datelor statistice la nivel regional silocal.

Colaborarea cu celelalte scoli din judef pentru colectarea si
prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.
Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care
necesita dezvoltare.

Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care
necesitd dezvoltare spre consultarea personalului scolii, in
cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor,
parintilor, in cadrul intalnirilor partenerilor sociali ai scolii.
Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si,
pe baza acestora, reformularea obiectivelor si prioritatilor.
Elaborarea planurilor operationale.

Documente de proiectare (documente ale catedrelor,
comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al  parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

Documente de analizd si evaluare (rapoarte ale comisiilor
metodice/ comisiilor de lucru, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale
celorlalte compartimente ale scolii -  Secretariat,
administratie, contabilitate, bibliotecd);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Planul de dezvoltare al comunei Piscu;

Anuarul statistic al judetului Galati;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma
inspectiilor efectuate in scoala.

MONITORIZARE




- Comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor - Observatiile;

eforturilor pentru realizarea lor;

- Chestionare aplicate elevilor / parintilor / autoritatilor

- Mobilizarea exemplari a factorilor implicati in realizarea locale;

obiectivelor;

- Interviurile/discutiile cu elevii;

- Analiza unor solutii in imprejuriri complexe ce apar in - Asistente/interasistente la ore;

derularea proiectelor

EVALUARE




Instrumente de evaluare

Rapoarte comparative dintre performantele obtinute si cele
Asteptate; vor fi urmate de actiuni corective in situatii cand
performanta este mai mica decat asteptarile.

Autoevaluare;

Interevaluari;

Declaratii de intentii;

Interviuri de evaluare;

Observatii folosind ghiduri de observatie;

Fise de apreciere;

Diferite rezultate materiale ale aplicariiproiectului.
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Indicatori pentru evaluare

Procentul de promovabilitate;

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la
cele doua testari (initiala si finald);

Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri

scolare, concursuri artistice si sportive;

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de
formare continua si obtinere de grade didactice;

Gradul de implicare Tn proiecte comunitare;

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea

scolii.



